“Rapport Annuel 
1976 
c Annual Report 


THE VILLAGER SHOE SHOPPES (CANADA) LTD. 


“Marques déposées de dessins et d’appellation au Canada de The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltée. 
“Design and Word Trademarks in Canada of The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


Notes aux états financiers consolidés 
pour l’exercice terminé le 
31 Décembre 1976 


Consolidated financial statements 
for the year ended 
December 31, 1976 


Message du président 


La perte pour l’exercice financier terminé le 31 décem- 
bre 1976, aprés provision pour postes extraordinaires, 
s’élevait 4 $3,562,000 par rapport au profit de $113,000 
en 1975. Ces résultats peu satisfaisants au cours de 
l’année 1976 ont précipité une réorganisation totale de 
votre compagnie qui a eu lieu en juin 1977, tel que dé- 
crit en plus de détails dans le Message du Président du 


28 novembre 1977. 


Milton Vineberg 
Président 


le 14 novembre 1977 


President’s message 


The loss for the year ended December 31, 1976, after 
providing for extraordinary items, amounted to $3,562,000 
as compared to a profit in 1975 of $113,000. These unsatis- 
factory results during the year 1976 precipitated a complete 
reorganization by your company which took place in June 
1977, as more fully described in the President's Message of 
November 28, 1977. 


Milton Vineberg 
President 
November 14, 1977 


Rapport des vérificateurs aux actionnaires 


Nous avons verifié le bilan consolidé de The Villager Shoe Shoppes (Canada) 
Ltd. au 31 décembre 1976, ainsi que les états consolidés des bénéfices et 
du déficit et de l’évolution de la situation financiére pour |’exercice terminé 
a cette date. Notre vérification a été effectuée conformément aux normes 
de vérification généralement reconnues et a comporté par conséquent les 
sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans 
les circonstances. 

Comme l’indique la note 10, la principale filiale de la compagnie, The Villager 
Shoe Shoppes Ltd., a fait une proposition officielle 4 ses créanciers le 7 juin 
1977, laquelle fut acceptée par ces créanciers le 22 juin 1977. 

A notre avis, sous réserve de la capacité de la compagnie a rencontrer les 
termes de cette proposition et de continuer son exploitation, ces états finan- 
ciers consolidés présentent fidélement la situation financiére de la compa- 
gnie au 31 décembre 1976 ainsi que les résultats de son exploitation et 
l'évolution de sa situation financiére pour l’exercice terminé a cette date selon 
les principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme 
maniére qu’au cours de l’exercice précédent. 

Le 25 mars 1977 

(sauf la note 10 qui est datée du 22 juin 1977) 


Auditors’ report to the shareholders 


We have examined the consolidated balance sheet of The Villager Shoe 
Shoppes (Canada) Ltd. as at December 31, 1976, and the consolidated 
staternents of earnings and deficit and changes in financial position for the 
year then ended. Our examination was made in accordance with generally 
accepted auditing standards, and accordingly included such tests and other 
procedures as we considered necessary in the circumstances. 

As explained in note 10, the company’s principal subsidiary, The Villager 
Shoe Shoppes Ltd., made a formal proposal to its creditors on June 7, 1977 
which was accepted by the creditors on June 22, 1977. 

In our opinion, subject to the company’s ability to meet the terms of this 
proposal and to continue its operations, these consolidated financial state- 
ments present fairly the financial position of the company as at December 31, 
1976 and the results of its operations and the changes in its financial position 
for the year then ended in accordance with generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent with that of the preceding year. 
March 25, 1977 

(except note 10 which is dated June 22, 1977) 


Coopers & Lybrand 


Comptables agréés 
Chartered Accountants 


The Villager Shoe 
Bilan consolidé au 31 
Consolidated balance 
Actif/Assets 

1976 1975 
(en milliers de dollars) | 
($000’s) 
Actif a court terme / Current assets | 
Encaisse / Cash 183 42 
Comptes a recevoir / Accounts receivable 323 212 | 
Stock de marchandises / Merchandise inventory 1,659 2,194 | 

Frais payés d’avance / Prepaid expenses $0 108 


2,255 2,556 
immobilisations (note 2)/Fixed assets (note 2) 719 926 


Exceéedent du coat des actions des filiales 
sur la valeur nette aux livres a la date 
d’acquisition 1,635 
Excess of cost of shares in subsidiary 
companies over net book value at date ; 
of acquisition ) 


Signé au nom du conseil. 
Signed on behalf of the board. 


Milton Vineberg 


Administrateur/Director 


Ralph Vineberg 


Administrateur/Director 


Shoppes (Canada) Ltd. 


décembre 1976 
sheet as at December 31, 1976 


Passif / Liabilities 


1976 1975 
(en milliers de dollars) 
($000’s) 
Passif a court terme / Current liabilities 
Emprunt et avances bancaires / 

Bank loan and advances 515 
Comptes a payer et dettes courues / 

Accounts payable and accrued liabilities 3,039 1,056 
Impéts sur le revenu / Income taxes 22 278 
Partie de la dette a long terme exigible a 

court terme (note 4) / 

Current portion of long-term debt (note 4) 137 45 

3,198 1,894 
Dette a long terme (notes 3 et 4) 450 335 
Long-term debt (notes 3 and 4) 3,648 2,229 


Déficit moins capital-actions / Deficit less capital stock 


Bénéfices non répartis (déficit) 

Retained earnings (deficit) — (2,889) 673 
Capital-actions (note 5) 

Capital stock (note 5) 


Autoriseé: 

2,000,000 d’actions ordinaires sans valeur nominale 
Authorized — 

2,000,000 common shares of no par value 


Emis et entiérement payé: 
1,000,000 actions ordinaires 


Issued and fully paid — 
1,000,100 common shares 2,215 2,215 
(674) 2,888 
2,974 #£5,117 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


Etat consolidé des bénéfices et du déficit 
pour ’exercice termine le 31 décembre 1976 


1976 1975 

(en milliers de dollars) 

Ventes 10,634 12,627 
Cout des ventes 

Stock d’ouverture 2,194 2,207 

Achats 6,708 6,829 

8,902 9,036 

Stock de fermeture 1,659 2,194 

7,243 6,842 

Profit brut 3,391 5,785 

Frais d’exploitation 5,831 5,566 

(2,440) 219 

Autre revenu 80 19 


(2,360) 238 
Provision pour (recouvrement) impots 


sur le revenu (133) 125 
Bénéfices (perte) avant postes 
extraordinaires (2,227) 113 


Postes extraordinaires 
Radiation de l’excédent du codtt des actions des 
filiales sur la valeur nette aux livres ala 


date d’acquisition (1,635) 
Gain sur vente d’intéréts locatifs et 
d'immobilisations pertinentes 300 
(1,335) 
Benéfices nets (perte) de ’exercice (3,562) 113 
Bénéfices non répartis au début de l’exercice 673 560 


Bénéfices non répartis (déficit) a la fin 
de ’exercice (2,889) 673 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


Consolidated statement of earnings and deficit 


for the year ended December 31, 1976 


Cost of sales 
Opening inventory 
Purchases 


Closing inventory 


Gross profit 


Operating expenses 
Other income 


Provision for (recovery of) 
income taxes 


Earnings (loss) before extraordinary 
items 


Extraordinary items 
Write-off of the excess cost of shares in 
subsidiary companies over their net book 
value at the date of acquisition 
Gain on sale of leasehold interests and 
related fixed assets 


Net earnings (loss) for the year 
Retained earnings = beginning of year 


Retained earnings (deficit) — end of year 


1976 1975 
($000's) ($000's) 
10,634 12,627 

2,194 2,207 
6,708 6,829 
8,902 9,036 
1,659 2,194 
7,243 6,842 
3,391 5,785 
5,831 5,566 
(2,440) 219 
80 19 
(2,360) 238 

(133) 125 
(2,227) 113 
(1,635) 

300 
(1,335) 
(3,562) 113 
673 560 
(2,889) 673 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


Etat consolidée 
de evolution de la situation financiere 
pour l’exercice termine le 31 décembre 1976 


1976 1976 
(en milliers de dollars) 
Provenance du fonds de roulement 


Fonds provenant de |’exploitation 290 
Produit de la vente d’immobilisations 8 
Augmentation de la dette a long terme 250 275 
Produit de la vente d’intéréts locatifs 456 
706 573 
Affectation du fonds de roulement 
Fonds utilisé dans |’exploitation 2,062 
Diminution de la dette a long terme 135 170 
Achat d’immobilisations 114 274 
Cotisation d’impét sur le revenu a l’égard 
d'un exercice précédent 10 
2,311 454 
Augmentation (diminution) du fonds 
de roulement (1,605) 119 
Fonds de roulement au début de l’exercice 662 543 


Fonds de roulement (insuffisance) a la 
fin de ’exercice (943) 662 


Consolidated statement 
of changes in financial position 


for the year ended December 31, 1976 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


1976 1975 
($000’s) ($000’s) 
Source of working capital 
Provided from operations 290 
Proceeds on disposal of fixed assets 8 
Increase in long-term debt 250 275 
Proceeds on disposal of leasehold interests 456 
706 573 
Use of working capital 
Used in operations 2,062 
Decrease in long-term debt 135 170 
Additions to fixed assets 114 274 
Income tax assessment in respect of a 
prior year 10 
2,311 454 
Increase (decrease) in working 
capital (1,605) 119 
Working capital — beginning of year 662 543 
Working capital (deficiency) — 
end of year (943) 662 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


Notes aux états financiers consolides 


pour l’exercice termine le 31 décembre 1976 


1. Resume des méthodes comptables 
(a) Principes suivis en vue de la consolidation 


— 


— 


— 


les états financiers consolidés comprennent les comptes de The 
Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. et ses filiales en propriété 
exclusive, The Villager Shoe Shoppes Ltd. et Enivan Diversified 
Enterprises Ltd. 

Stock de marchandises 

La base de |’évaluation du stock de marchandises au plus bas du 
orix coutant et de la valeur nette probable de réalisation est détermi- 
née d’aprés la méthode de |'inventaire au détail. 

Immobilisations 

Les immobilisations sont capitalisées au prix codtant. L’amortisse- 
ment du mobilier et de l’'agencement est déterminé selon la méthode 
de l’'amortissement décroissant au taux de 20%. L’'amortissement 
des ameéliorations locatives est déterminé selon la méthode linéaire 
sur la durée qui reste a courir sur les baux s'y rapportant. 
Excédent du codt des actions des filiales surla valeur nette aux livres 
a la date d’acquisition. 

La compagnie a radié l’excédent du cott des filiales sur la valeur 
nette aux livres a la date d’acquisition a la suite d’une détérioration 
dans la valeur intrinseque de ces actions. 


2. immobilisations 
Les immobilisations et l’amortissement accumulé s'y rapportant 
comprennent ce qui suit: 


1976 1975 
Amortis- 
Prix sement Montant Montant 
cottant accumulé net net 
$ $ $ $ 
Mobilier et 
agencement 320,336 167,989 152,347 110,453 
Améliorations 
locatives 1,071,497 504,590 566,907 815,439 


1,391,833 672,579 719,254 925,892 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


Notes to consolidated financial statements 


for the year ended December 31, 1976 


1. Summary of accounting policies 
(a) Principles of consolidation — 


(d 


~— 


The consolidated financial statements include the accounts of The 
Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. and its wholly-owned sub- 
sidiaries, The Villager Shoe Shoppes Ltd. and Enivan Diversified 
Enterprises Ltd. 

Merchandise inventory — 

The basis of valuation of merchandise inventory at the lower of cost 
and net realizable value is determined by the retail method of ac- 
counting. 

Fixed assets — 

Fixed assets are capitalized at cost. Depreciation of furniture and 
fixtures is determined on a diminishing balance basis at 20%. Amor- 
tization of leasehold improvements is determined on a straight line 
basis over the unexpired terms of the applicable leases. 

Excess of cost of shares in subsidiary companies over net book 
value at date of acquisition — 

The company has written off the excess of cost of shares in sub- 
sidiary companies over net book value at date of acquisition as a 
result of an impairment in the underlying value of these shares. 


_ 2. Fixed assets 
Fixed assets and related accumulated depreciation and amortization are 
Classified as follows: 


1976 1975 


Accumulated 
depreciation 


and 
Cost amortization Net Net 
$ $ $ 
Furniture and 
fixtures 320,336 167,989 152,347 11 0,453 


Leasehold 
improvements 1,071,497 504,590 566,907 815,439 


1,391,833 672,579 719,254 925,892 


3. Garantie des emprunts bancaires 
Les emprunts et les avances bancaires sont garantis par une débenture 
de $1,000,000 qui gréve tous les éléments d’actif de la compagnie et de 
ses filiales. 


4. Dette a long terme 
La dette a long terme comprend ce qui suit: 
1976 1975 


$ $ 
Emprunt bancaire portant intérét a 2% en sus 
du taux preférentiel bancaire, a rembourser 

comme suit: 275,000 300,000 
1977 $ 50,000 
1978 50,000 
1979 75,000 
1980 100,000 
Emprunt bancaire spécial a demande portant 

intérét a 12%, a rembourser comme suit: 250,000 

1977 $ 25,000 
aucun remboursement fixé 225,000 
Emprunt portant intérét a 1%% en sus du taux 
oréférentiel bancaire dont $20,000 doivent étre 
remboursés en 1976, le solde échéant le 

30 juin 1977 60,000 80,000 

Autre 647 

585,000 380,647 

Moins la partie exigible a court terme 135,000 45,259 


450,000 335,388 


5. Capital-actions 
(a) Des options de souscrire des actions ont été accordées a certains 
employés et au souscripteur de la fagon suivante: 


3. Security for bank loans 


Bank loans and advances are secured by a floating charge debenture of 
$1,000,000 on all assets of the company and its subsidiaries. 


4. Long-term debt 
Long-term debt comprises: 


Bank loan bearing interest at 2% above prime 


rate, payable as follows: 
1977 $ 50,000 
1978 50,000 
1979 75,000 
1980 100,000 


Special demand bank loan with interest at 12%, 


payable as follows: 
1977 $ 25,000 
no fixed repayment 225,000 


Loan bearing interest at 1/%% above prime bank 
rate payable $20,000 in 1976 with the balance 
due on June 30, 1977 

Other 


Less: Current portion 


5. Capital stock 


1976 1975 

$ $ 

275,000 300,000 
250,000 

60,000 80,000 

647 

585,000 380,647 

135,000 45,259 

450,000 335,388 


(a) Certain employees and the underwriter have been granted options 


to purchase shares as follows: 


5. Capital-actions (suite) 


1976 1975 

Nombre Prix de Nombre Prix de 
d’actions option d’actions — |’option 
Au début de |l’exercice 33,900 $1.00 33,000 $2.00 
a a 
$1.20 $6.00 

Echues ou annulées au 
cours de |’exercice 29,200 $1.00 33,000 $2.00 
a a 
$1.20 $6.00 

Accordées au cours de 
l'exercice 17,000 $1.00 34,000 $1.00 
a 
$1.20 

Exercées au cours de 

l'exercice 100 $1.00 
A la fin de l’exercice 21,700 $1.00 33,900 $1.00 
a a 
$1.20 $1.20 


Du nombre d’options en circulation au 31 décembre 1976, 500 
peuvent €tre exercées jusqu’au ter avril 1977, 9,200 jusqu’au 
3 novembre 1980, 4,500 jusqu’au 15 juillet 1981 et 7,500 jusqu’au 


27 septembre 1981. 


(b) La compagnie a réservé 28,300 actions afin d’accorder d'autres 


options a des employés cadres. 


6. Bénéfice par action 


Le bénéfice entiérement dilué pour l’exercice n'a pas été divulgué puis- 
que les options en circulation dont il est fait mention a la note 5 n’ont 
aucune répercussion importante sur la perte nette par action ordinaire. 


7. Engagements découlant de baux 


Les loyers minima annuels découlant des baux a long terme, a |'excep- 
tion des montants supplémentaires fondés sur le pourcentage des ven- 
tes, des taxes, des assurances et des autres frais connexes en vigueur 
au 31 décembre 1976 s’établissent comme suit pour les dix prochaines 


années: 


5. Capital stock (cont'd) 


1976 1975 
Option Option 
Shares price Shares price 
Beginning of year 33,900 $1.00 33,000 $2.00 
to to 
$1.20 $6.00 
Expired or cancelled 
during the year 29,200 $1.00 33,000 $2.00 
to to 
$1.20 $6.00 
Granted during the 
year 17,000 $1.00 34,000 $1.00 
to 
$1.20 
Exercised during 
the year 100 $1.00 
End of year 21,700 $1.00 33,900 $1.00 
to to 
$1.20 $1.20 


Of the options outstanding at December 31, 1976, 500 are exerci- 
sable until April 1, 1977, 9,200 until November 3, 1980, 4,500 until 
July 15, 1981 and 7,500 until September 27, 1981. 

(b) The company has reserved 28,300 shares for further options to 
senior employees. 


6. Earnings per share 
Fully diluted losses for the year have not been shown as the effect on net 
loss per common share of the outstanding options referred to in note 5 is 
not material. 


7. Lease commitments 
Minimum annual rentals for the next ten years ending December 31 on 
long-term property leases, excluding additional amounts based on per- 
centage of sales, insurance and other occupancy charges, in effect on 
December 31, 1976 are: 


7. Engagements découlant de baux (suite) 


1977 $923,000 
1978 875,000 
1979 822,000 
1980 688,000 
1981 551,000 
1982 437,000 
1983 240,000 
1984 184,000 
1985 140,000 
1986 87,000 
8. Rémunération des administrateurs et des dirigeants 
1976 1975 
Adminis- Adminis- 
trateurs Dirigeants trateurs Dirigeants 
$ $ $ $ 
The Villager Shoe Shoppes 
(Canada) Ltd. 77,257 
The Villager Shoe Shoppes 
Ltd. 2,075 129,469 2,500 91,630 


2,075 129,469 2,500 168,887 


Au cours de |’exercice, la compagnie avait sept administrateurs (neuf en 
1975) et trois dirigeants (cing en 1975) qui sont tous administrateurs. En 
1976 un administrateur a donné sa démission. 


3. Autres renseignements statutaires 


1976 1975 

(en milliers de dollars) 

Amortissement 165 160 
Intérét sur dette a long terme 100 22 


10. Evénements subséquents d’importance 

La principale filiale de la compagnie, The Villager Shoe Shoppes Ltd., 

laquelle regroupe substantiellement toute |l’exploitation du groupe, a 

présenté une proposition officielle a ses créanciers le 7 juin 1977, la- 

quelle fut acceptée a l’assemblée générale des créanciers le 22 juin 

1977. La proposition prévoit ce qui suit: 

(a) Les créanciers privilégiés seront remboursés en entier; 

(b) Les créanciers non nantis seront remboursés d'un total de trente 
cents du dollar en douze versement de deux cents et demi chacun, 
le premier versement devant étre fait sur approbation définitive de la 
proposition parla cour et les versements ultérieurs devant étre faits a 
tous les deux mois par la suite. 


e 


7. Lease commitments (contd.) 


1977 $923,000 
1978 875,000 
1979 822,000 
1980 688,000 
1981 551,000 
1982 437,000 
1983 240,000 
1984 184,000 
1985 140,000 
1986 87,000 
8. Remuneration of directors and officers 
1976 1975 
Directors OfficersDirectors Officers 
$ $ $ $ 
The Villager Shoe Shoppes 
(Canada) Ltd. 77,257 
The Villager Shoe Shoppes 
Ltd. 2,075 129,469 2,500 91,630 


2,075 129,469 2,500 168,887 


During the year the company had seven directors (1975 — nine), one of 
whom resigned, and three officers (1975 — five), all of whom were also 
directors. 


9. Other statutory information 


1976 1975 

($000's) ($000’s) 

Depreciation 165 160 
Interest on long-term debt 100 22 


10. Significant subsequent event 


The company’s principal subsidiary, The Villager Shoe Shoppes Ltd. 

which carries on substantially all the group’s operations, filed a formal 

proposal with its creditors on June 7, 1977 which was accepted at a 

general meeting of the creditors on June 22, 1977. This proposal pro- 

vides for the following: 

(a) The preferred creditors are to be paid in full; 

(b) The unsecured creditors are to be paid a total of thirty cents on the 
dollar in twelve instalments of two and one-half cents each, the first 
payment to be made upon final approval of the proposal by the court 
and subsequent payments to be made every two months thereafter. 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 
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